Dbaj o swoich ludzi,
tocie niezawioda

Pracodawcy nie rozumiejg istoty employer brandingu
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Budowanie i utrzymywanie
wysockiego zaangaZzowania
pracownikdw jest mozliwe
niezaleznie od warunkéw
rynkowych.

Firma doradeza Hewitt As-
gociates po rmz piaty przepro-
wadzila w Polsce badanie za-
angazowania pracownikow,
na ktorego podstawie po-
wstaje ranking  Najlepsi pra-
codawey”, Patronat medialny
nad badaniem objgt ,Puls
Biznesu™.

— Od pigeciu lat uwagnie
Eledzimy trendy i obserwuje-
my, jak wprowadzone rozwis-
zania przekladajy sie na
WZrost zaangazowania pra-
cownikow i wyniki bizneso-
we firm. Przez ten czas zgro-
madzili$my ogromng baze
wzorow, ktora jest podstaws
doanalizy najlepszych praktyk
HR narynkuitego, czyijak sie
one zmienialy zalenie od ko-
niunktury gospodarcze] —
mowi Magdalena Warzybol,

menedzer projektu badania
~Najlepsi pracodawey™.
Analiza damych z lat 2006-10
pokazuje, 2e w najwigkszym
stopniu o wysokiej pozycji
wrankingu decydujg skutecz-
ne preywidztwo, efektywnose
organizaci i spdjnosc warto-
et pracownika i pracodawcy.

Wzajemne docenianie
Tegoroczne badanie pokazuje
spadek sredniego poziomu za-
dowalenia polskich pracow-
nikdw firmy. Ale zupelnie ina-
czej jest u Najlepszych pra-
codawedw”, Tam satysfakoja
i zaangazowanie pracownikow
wzrosty. A Najlepsi praco-
dawey” nie obnizyh standar-
dow wobee pracownikow na-
wetwirudnych czasach. W za-
mifan ich pracownicy byli goto-
wiwkdacw prace dodatkowy
wysilek, gdybylo to potrzebne,
by sprostad wyzwaniom, przed
jakimi staneta firma.

Poziom zaangafowania
pracownikow , Najlepszych
pracodawedw” osiggngl 74
proc. Oznacza to, Ze taki od-
setek zatrudnionych w tych
firmach wypowiada sie do-
brze o pracodawcy, wigZe

Bodanie

# Atrakcyjni: Az 79 proc. pracownikéw zatrudnionych u  Majlepszych pracodawciw” uwaza, 2e ich firma jest atrakoyjniejszym
pracodaweg niz innl, Wezora] podezas gali w Centrum Olimpijskim w Warszawie zwyclgzey rankingu Hewitt Associates

odebrali dyplomy. [For arc|

Znim preyszlosé i podejmu-
je dodatkowy wysilek, dziek
ktoremu firma mode osig-
gnad sukees, Pracownicy tych
przedsighiorstw doceniajg je
nie tylko jako pracodaw-
ciow. B8 proc. badanych po-

Zytywnie wypowiada sie rdw-
niez o produktachi ushugach
swoich firm. A wszystko to
razem przeklada sig na ogdl-
ni oceng firmy jako miejsca
pracy. Az 79 proc. pracowni-
kiwe Najlepszych pracodaw-

coOw™ uwaza, e ich migjsce
pracy jest bardziej atrakeyjne
od kazdego innego, w ktérym
mogliby pracowac.

W olaresie kryzysu pracow-
niey  Najlepszych pracodaw-
cow” docenili zwlaszeza

szczeroid | otwartodé komumni-
kacji liderdw. Ocena zarzadu
w takich firmach wzrosla
od 65 proc. w 2006 . do 74
proc. w roku 2010, W bym sa-
mym czasie wynik dlainnych
firm wahal sie w grani-

cach 44-49 proc., by w 20101
spast do 43 proc.

Majic wystarczajgeg wie-
dze o sytuacii firmy i jej strate-
gii radzenia sobie z dekonimk-
tura, a2 60 proc. badanych pra-
cownikdw , Najlepszych pra-
codaweow” stwierdzilo, ze nie

boja sie utraty pracy (przy

fredniej 44 proe)

— Faufanie to ma — jak sig
okazuje — mocne podstawy
biznesowe. ,Najlepsi praco-
dawey” w przeciwienstwie
doinnyceh firm osiqgaja zatodo-
ne wyniki i planujy dalszy
wirost — komentuje Magdale-
na Warzybok.

Bez sciemy

Cecha, ktdraniezmiennie wy-
roinia najlepsze Army jest
riwniez spajnose marki pra-
codawcey, czyli wspolne warto-
sci pracodawey i pracownila,
oraz zgodnese obietnicy pra-
codawey 2 rzeczywistoscig
dofwiadezang wmiejsen pra-
cy. Mimo ze ,employer bran-
ding” (budowanie marki do-
brego pracodawey) stal sig Jdl-
ka lat temu u nas nows mo-
dg, bardzo niewielu praco-
dawcom udalo sig zrozumied
i Zastosowad w praktyce jego

istote. Budowanie marki pra-
codawey rozumians bowiem
jako kampanig informacyjna,
by zbudowaé marke ze-
wnetrzng, kierowang dokan-
dydatow, Wielokrotnie zda-
rzalo sie jednak, 2e informo-
wano o propozyeji wartosci,
ktora w rzeczywistoéei nie
dzialala. Powodowalo to, Ze
do firmy splywalo wiele po-
dan o prace, ale prayjeci pra-
cownicy albo odehodzili juz
w pierwszym roku, albo ich
zaangazowanie drastycznie
spadalo,

«MNajlepszym  pracodaw-
com” udalo sie unikngd tej
marketingowej pulapki. Zbu-
doawali takie sSrodowisko pracy,
ktore wyroznialo ich wirod
inmych preedsiehiorstw, ana-
stepnie pozyskiwali | utrzy-
myywali pracownikow, dla kto-
rych wirtosel firmy pokrywa-
by sie z ich wlasnymi priory-
tetami. Dowodzg tego wyniki
badania Hewitt Associates.
Ocena spojnosct markd praco-
daweywwyriznianych przez
pracownikdw firmach stale
roénie (od 66 proc. do 68
proc.), gy u pozostalych
uczestnikow badania spada
(242 proc. do 39 proc.).

NAJLEPSIPRACODAWCY 2010

Miejsce Nazwa firmy Brania

b Kategoria: duze firmy

1. INTEL Technaiony Poland IT

2 ZPC Mieszko FMCG

3 Operator Garociggdw Przesylawych  Gozawnictwn/
Gaz-System Energetyka

4. JTIPolska FMCG

o Pramerica Zycle Towarzystwo Ubezpleczenia
Ubszpieczen | Reasskuracil

* Kategoria: mate i Srednie firmy

| Tovata Katowice & Toyota Motoryzacia
Czgstochowa (M.G.Centrum)

i Liberty Direct Ubezpieczenia

3 At Media Mediaireklama

i, EkoWodrol Budowlana

5

Dom Inwestycyjny BRE Banku

Finanse - rynki
kapitatowe



